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陕西省省直政府投资项目代建单位前期工作绩效考核评价表
（满分100分）
代建单位名称：                                                                                         
代建项目名称：                                                                                  年   月   日
	评价因素
	考核评价内容
	得分项及得分说明
	得分
	备注

	组织管理
（满分20分）
	主要考核代建管理制度建设情况，代建项目部的机构设置和人员配备数量、职责分工、办公环境和工作条件，代建单位对项目的重视程度等（代建单位应根据项目需求健全各项代建管理制度并针对各项制度制定完整、规范的代建工作流程并严格执行）。
	

①制度建设情况（0~4分）：各项代建管理制度和代建工作流程齐全且具有针对性和操作性的，得3~4分；否则得0~3分。
②代建项目部组织机构设置情况（0~3分）：健全得2~3分，基本健全得1~2分，不健全得0~1分。
③代建单位和代建项目部管理人员数量（0~4分）：与投标承诺相符或基本相符的，得3~4分；配备不足的或者项目管理人员违规兼任其它项目职务的，得0~3分（且最终监管评价为C级）。
④代建项目部各管理人员职责分工（0~3分）：分工明确的，得2~3分；职责分工不清的，得1~2分；职责分工不清且管理混乱的，得0~1分。
⑤代建单位办公环境和工作条件（0~3分）：自代建合同签订之日起，代建单位超过1个月仍未在项目单位（或项目工地附近）设置固定办公点，或者未配置应有的办公家具和办公用品而不具备工作条件的，得0~2分；符合要求的，得2~3分。
⑥代建单位重视程度（0~3分）：代建单位领导班子对代建项目重视不够，对代建项目部不履行管理职责或者不对外进行协调而影响代建项目工作进度的，得0~1分；不存在上述情形的，得1~3分。
	
	

	业务质效
（满分40分）
	主要考核前期手续办理进度和各项业务成果文件质量（代建单位应依据代建合同，依法依规按照基本建设程序和进度计划要求高效推进，代建项目部相关人员应详细掌握项目所在地的政策要求，尽快完成开工前所有准备工作并保证工作质量）。

	项目管理
①用地规划手续（0~4分）：自签订代建合同之日起，超过15日仍未申请办理用地预审与选址意见的；或者自取得用地预审与选址意见书之日起，因代建单位原因，用地规划许可手续办结时间超出原进度计划的。每事项或每阶段，每延期1个月（不足1个月的按1个月计，下同），扣1分（扣完为止，下同）。
②设计及工程规划手续（0~5分）：因代建单位原因，设计方案总平面图审查自申请之日起1个月内未完成规划、消防、人防等审核的；或者自取得可研批复之日起，初步设计及概算批复耗时3个月以上的；或者自取得用地规划许可证之日起，工程规划许可手续耗时3月以上仍未办理完成的。每事项或每阶段，每延期1个月，扣0.5分。
③专项行政许可手续（0~3分）：若需取得国家安全、洪水影响评价、文物保护、环境保护、水土保持、涉路施工、市政设施等行政许可手续，因代建单位原因未在规定的时间节点或审批阶段完成的。每事项，每延期1个月，扣1分。
④施工许可手续（0~4分）：因代建单位原因，施工许可证办结超出原计划的，每延期1个月，扣1分。未办理完前期手续而违规开工的，视情况扣3~4分（被行政处罚的，最终监管评价为C级）。
⑤施工准备工作（0~4分）：代建单位施工准备相关工作推进不力，导致项目超出计划开工时间的，每延期1个月，扣2分。
	
	

	
	
	其他专业服务
①可行性研究报告编制（0~6分）：
报批用时（0~3分）：可行性研究报告批复时间与进度计划相符得3分，因代建单位原因，超出进度计划但在1个月以内的得1~3分，超出1个月以上的得0~1分；
报告质量（0~3分）：根据代建单位编制的可行性研究报告质量打分。可行性研究论证不科学，报告内容不完整，编制深度不到位，达不到质量标准和实际要求的，视情况得1~3分；因可行性研究报告质量不符合要求，导致评审机构需要再次组织专家评审会的，得0~1分；可行性研究报告存在重大缺陷，导致后期建设内容、建设规模、技术方案等发生重大变更，项目审批部门在初步设计阶段认为需要重新报批可行性研究报告的，直接定为不合格。
②勘察（0~4分）：代建合同包含勘察专业服务的，根据工程勘察成果质量评分，质量较好得3~4分，质量较差得1~3分；因工程地质勘察有误导致出现重大设计变更但不超概算的，得0~1分；由此导致超概算的直接定为不合格（最终监管评价为D级）。
③前期阶段招标代理（0~4分）：因代建单位原因，自可行性研究报告批复之日起（可行性研究报告由代建单位编制）或者自代建合同签订之日起（代建单位介入前已取得可行性研究批复）45日内未完成设计招标工作的，每延期0.5个月扣1分；自初步设计批复之日起3个月内未完成施工、监理招标工作的，每延期0.5个月，扣1分；对违法分包等违反招标投标法相关规定的，直接定为不合格（最终监管评价为C级或D级）。
④前期阶段造价咨询（0~6分）：根据造价成果质量打分，估算或概算出现金额5万元及以上漏项的，每漏1项扣1分；概算超估算的直接得0分（因政策调整、价格上涨等原因导致概算超估算除外）；概算超估算10%以上的直接定为不合格；工程量清单出现严重缺陷或漏项，每出现1处扣1分；最高投标限价超出概算批复对应费用的，得0分。
	
	

	


工作履职情况
（满分15分）



	
主要考核代建项目部管理人员的责任心、业务技术能力、组织协调能力以及代建合同履约情况等

	①管理人员责任心和业务技术能力（0~10分）：因代建单位管理人员责任心不强或业务技术能力不足，导致自身工作出现失误、工作质量不高，或对其他单位的前期工作成果文件不进行认真审核、质量不能有效把控的，视情况评分。其中初步设计内容不完整、图纸存在明显错误、图文前后不符或者概算与图纸内容不能关联对应的，以上情况每个设计专业（建筑、结构、给排水、暖通、电气）各自分别出现2处（不含）以上的，每个专业每多出现一处扣0.5分；初步设计和可行性研究报告批复存在较大偏离的，直接扣10分。
②组织协调能力（0~5分）：因代建单位组织协调能力不强，与项目单位或行政主管部门配合不好，导致前期阶段的项目管理工作无法正常推进的，视情况扣1~5分；因代建单位管理水平不足，对设计及其他专业服务单位监管失控的，视情况扣1~5分。
③因代建单位原因，严重违反代建合同条款约定的，直接定为不合格。
	
	

	省发展改革委满意度评价
（满分15分）
	
项目审批处室、具体监管机构、评审机构共同对代建单位的前期工作情况进行满意度评价。

	满意度评价得分（0~15分）：根据项目审批处室、具体监管机构、评审机构按附件2的总得分作为满意度评价得分。
	
	

	项目单位
满意度评价
（满分10分）
	项目单位对代建单位的前期工作进行满意度评价。
	满意度评价得分（0~10分）：根据项目单位按附件3的总得分作为满意度评价得分。
	
	

	考核总分
	
	
	
	


注：按照代建合同约定，代建单位不承担可行性研究报告编制或勘察等业务的，相关评价指标按满分计。

考核评价单位代表签字：                                        代建单位代表签字：
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附件2
陕西省省直政府投资项目
代建单位前期工作满意度评价表
（省发展改革委）
代建项目名称：                                                           
代建单位：                                                   
	评价部门
	评价指标
	得分

	审批处室
（5分）
	代建单位管理业务能力
（2.5分）
	满意（2-2.5分）       基本满意（1.5-2分）
不满意（0-1.5分）
	

	
	代建单位前期工作效率
（2.5分）
	满意（2-2.5分）       基本满意（1.5-2分）
不满意（0-1.5分）
	

	评审机构
（5分）
	可行性研究报告成果质量
（2.5分）
	满意（2-2.5分）       基本满意（1-2分）
不满意（0-1分）
	

	
	初步设计及概算成果质量（2.5分）
	满意（2-2.5分）       基本满意（1-2分）
不满意（0-1分）
	

	监管机构（5分）
	代建单位前期工作质量
（3分）
	满意（2.5-3分）       基本满意（1.5-2.5分）
不满意（0-1.5分）
	

	
	与监管机构配合度（2分）
	满意（1.5-2分）      基本满意（1-1.5分）
不满意（0-1分）
	

	总得分
	

	
审批处室意见：


负责人签名：       （盖章）

 
              年   月   日
	
监管机构意见：


负责人签名：       （盖章）

 
              年   月   日
	
评审机构意见：


负责人签名：       （盖章）

             
年   月   日


注：代建单位介入前已取得可行性研究报告或初步设计等批复的，相关评价指标按满分计。
附件3
陕西省省直政府投资项目
代建单位前期工作满意度评价表
（项目单位）

代建项目名称：                                                           
评价单位：                                                    
	评价因素
	评价指标
	得分

	总体工作
效 率
（2.5分）
	工作完成时间总体上与代建合同或前期工作进度计划比较
	超前（2-2.5分）       基本一致（1.5-2分）
滞后（1-1.5分）       严重滞后（0-1分）
	

	总体工作
质 量
（2.5分）
	专业服务成果及代建服务总体质量
	优良（2-2.5分）      合格（1.5-2分）           基本合格（1-1.5分）      不合格（0-1分）
	

	组织管理（2分）
	项目部人员配备、职责分工及内控制度建设情况
	规范（1.5-2分）       基本规范（1-1.5分）
不太规范（0.5-1分）     不规范（0-0.5分）
	

	履职情况
（3分）
	协调管理参建单位能力
（1分）
	好（0.8-1分）           一般（0.5-0.8分）
差（0-0.5分）
	

	
	关注项目单位需求（1分）
	好（0.8-1分）           一般（0.5-0.8分）
差（0-0.5分）
	

	
	工作责任心（0.5分）
	好（0.4-0.5分）           一般（0.3-0.4分）
差（0-0.3分）
	

	
	与项目单位配合度（0.5分）
	好（0.4-0.5分）           一般（0.3-0.4分）
差（0-0.3分）
	

	总得分
	

	
项目单位意见：

负责人签名：              （盖章）

                                                                 年     月    日
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